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A Agenda LIDER tem o proposito de transformar a regiao dos Cocais/MA
em um lugar melhor para empreender, com sustentabilidade e qualidade
de vida até 2035. Para atingir este alvo, a Agenda propoe um roteiro para a
promogao do desenvolvimento regional, com macro-objetivos, estratégias,
metas e acoes bem definidos.

A Agenda foi construida por lideres dos setores publico, privado e terceiro
setor, por meio da articulagao, integracao e envolvimento de liderangas e
suas organizacoes.

Ao produzirem este documento, os participantes do Programa LIDER
comprometem-se a utilizar sua capacidade de lideranga e articulagao
para implementar medidas efetivas, com o apoio de entidades parceiras,
permitindo que todos possam participar na promocao do desenvolvimento
sustentavel dos Cocais/MA.

Recomendamosa leitura atenta desta Agenda e esperamos que ela lhe inspire
e motive a aderir a esse movimento, contribuindo com sua participagao ativa
na implementacao das agoes propostas pelos lideres.




O Territorio COCAIS/MA, no ambito do Programa LIDER, € composto por
seis municipios: Caxias, Codo, Coroata, Coelho Neto, Parnarama e Timon.
Juntos compreendem uma area de 4.412,710 km? e uma populagao de quase
seiscentos mil habitantes (578.187 hab. IBGE, 2022).
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O Programa LIDER (Lideranca para o Desenvolvimento Regional) foi
concebido pelo Sebrae Nacional para mobilizar e apoiar as liderancas,
visando a efetivacao das vocagoes e a otimizacao dos recursos locais,
a fim de promover a integracao, organizagao politica e qualificagao das
liderancas para a formulacao, implantacao e gestao das politicas de
interesse publico e regional.

O Programa envolve a mobilizacao, qualificacao e integracao de lideres para
possibilitar o alinhamento das demandas e a convergéncia das politicas
publicas e iniciativas privadas, visando a criagao de um ambiente favoravel
ao desenvolvimento da regiao, com foco no fortalecimento dos pequenos
negocios e consequente dinamizagao da economia. Para que isso aconteca,
lideres do setor publico, da iniciativa privada e das organizacoes sociais se
reunem para realizar as atividades de formulagao, implantacao e gestao de
uma Agenda de Desenvolvimento Regional Sustentavel.




A Agenda de Desenvolvimento da Regidao dos Cocais/MA foi elaborada
com perspectiva de médio e longo prazos, o que a torna independente de
periodos de mandatos das entidades pubicas, privadas e do terceiro setor
regionais, estaduais e nacionais.

O Programa LIDER é composto por trés etapas distintas: na etapa de
Fundacao, os lideres dos trés setores sao criteriosamente selecionados
para fazer parte do grupo elaborador da Agenda; A etapa de Construcao
compreende oito encontros e propicia a coesao e qualificacao do grupo de
lideres, para que eles elaborem a Agenda de Desenvolvimento Regional. A
partir da etapa de Aplicacao, os lideres intensificam sua atuagao em rede e
se institucionalizam, para conduzir a implementagao do que foi planejado,
com apoio e participagao ativa dos parceiros estratégicos.

A imagem a seguir demonstra a estrutura do Programa LIDER.

FASE DE FUNDACAG 1 — Identificacio da situagdo regional
Anfecede a \

formago do guupo

/-""I 2 — Sensibilizagio e formaciio do grupo
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Na etapa de Fundacao, realizada em meados de abril de 2023, fez-se um
criterioso estudo do perfilsocioeconomico e minuciosa analise da viabilidade
do recorte regional para definicao do territorio a ser implementado o
Programa LIDER. Em seguida foram identificadas as principais liderangas
envolvidas para com o desenvolvimento regional e que representassem
os setores empresarial, o poder publico e a sociedade civil organizada. Os
municipios e as liderancas identificadas foram visitados e o programa foi
apresentado constituindo entao a formacao do grupo.

No periodo de maio a novembro de 2023 foi realizada a etapa de Construcao.
Constituida de oito encontros mensais, a primeira fase trabalhou a construcao
da consciéncia, da coesao e da identidade do grupo. Identificaram-se
objetivos comuns, necessidades de mudancas e a identidade regional.
Trabalhou-se a capacidade de articulacao e negociacao das liderancas e
detalharam-se as potencialidades e gargalos regionais.

ApoOs os primeiros quatro encontros, estando fundamentado no entendimento
comum das necessidades regionais, 0 grupo iniciou o processo da construcao do
planejamento para o desenvolvimento economico, social e ambiental da regiao.

Nos encontros cinco e seis foram definidas a VISAO de futuro da regiao
e a MISSAO do grupo. No final do sétimo encontro, o grupo construiu,
de forma coesa, a Agenda de Desenvolvimento Econdomico Regional,
definindo os seguintes MACRO-OBJETIVOS, apontados como os vetores do
desenvolvimento da regiao:

« DESENVOLVER A ECONOMIA INTEGRANDO INDUSTRIA, COMERCIO E SERVICO
DA REGIAO DOS COCAIS

« FORTALECER A CADEIA PRODUTIVA SUSTENTAVEL DA AGRICULTURA FAMILIAR E
DO AGRONEGOCIO, AGREGANDO VALOR POR MEIO DA TECNOLOGIA E INOVACAO

« TORNAR A REGIAO DOS COCAIS UM DESTINO TURISTICO RECONHECIDO NO
NORDESTE DO BRASIL
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No oitavo encontro acontece a culminancia da etapa de constru¢ao do Programa
LIDER, com os lideres assumindo o Compromisso Piiblico de conduzirem a Agenda
de Desenvolvimento. Momento em que os lideres apresentam a sociedade a
Agenda de Desenvolvimento, de forma solene e festiva. Alem da celebragao, os
lideres reforcam a busca de adesao de todas as instituicoes e liderancas que
possam apoiar este movimento em prol do desenvolvimento regional.

Na Fase de Aplicacao serao realizados quatro Foruns que monitoram,
analisam, revisam e, eventualmente, ajustam os compromissos regionais
contidos na Agenda.

Apresentamos a seguir a representacao da Agenda de Desenvolvimento
Sustentavel da Regiao dos Cocais/MA, fruto do esforco de planejamento dos
integrantes do Programa LIDER.

VISAO 2035

___mssio [N o

Promover agoes de articulagao, COCAIS - MA ) _
inovagao e cooperagao que SER REFERENCIA EM Etica, Comprometimento,
garantam o desenvolvimento DESENVOLVIMENTO ECONOMICO Sustentabilidade,
da Reglao dOS Cocals 'naS SOC[AL, AMBIENTAL E CULTURAL N'O Inovagéo, Coletividade e
perspectivas social, ambiental, NORDESTE DO BRASIL ATE 2035 Pertencimento

econdmica e cultural

AMBIENCIA DE NEGOCIOS NEGOCIOS RURAIS TURISMO
Desenvolver a economia Fortalecer a cadeia produtiva Tornar a Regido dos Cocais um
integrando indUstria, comércio e sustentavel da agricultura familiar destino turistico reconhecido no
servigo da Regiao dos Cocais e do agronegocio, agregando valor Nordeste do Brasil

por meio da tecnologia e inovagao

Ve oy,
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1. Criar um ambiente de 1. Proporcionar aos 1. Estruturar o sistema

negocios em parceria com
municipios e estado de
forma efetiva que permita
a instalacao de indastrias,
COmercios e servi¢os na
Regiao dos Cocais.

. Implementar programas
de apoio, especificos para
as MPEs e MEls, incluindo
acesso facilitado ao crédito

. Promover capacitacao
e redes de colaboracao
para estimular o

produtores rurais,
associagoes e cooperativas,
acompanhamento juridico,
capacitagoes e assessorias
técnicas.

2. Promover a certificacao

de produtos da Regiao
dos Cocais no ambito dos
negocios rurais.

3. Fomentar autonomia

financeira dos negocios
rurais da regiao dos cocais.

turistico dos municipios
da Regiao dos Cocais.

2. Criar a “ROTA DOS
ENCANTOS”, integrando
0s atrativos turisticos
dos municipios.

empreendedorismo e a
criagao de empregos na
regiao

4, Criar um centro
de ecossistema de
inovacgao da Regiao dos

4. Desenvolver solugoes
inovadoras/disruptivas,
adaptaveis para

Cocais desenvolvimento do
empreendedorismo dos
negocios rurais.

Para atingir os resultados economicos e sociais almejados para a Regiao dos
Cocais/MA, os lideres definiram as metas e agoes a serem implementadas,
com a participacao de parceiros estratégicos. Apresentamos a seguir as
metas e iniciativas prioritarias de cada uma das estratéegias:
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METAS E INICIATIVAS PRIORIT‘ARIAS PARA DESENVOLVER A ECONOMIA INTEGRANDO
INDUSTRIA, COMERCIO E SERVICO DA REGIAO DOS COCAIS

ESTRATEGIA 1: META:

CRIAR UM AMBIENTE DE NEGOCIOS
EM PARCERIA COM MUNICIPIOS

E ESTADO DE FORMA EFETIVA

QUE PERMITA A INSTALACAO DE
INDUSTRIAS, COMERCIOS E SERVICOS
NA REGIAO DOS COCAIS

- 5industrias implantadas na Regiao dos
Cocais ate dezembro de 2025

12 novos empreendimentos (hotéis,
restaurantes e pousadas) na Regiao dos
Cocais ate dezembro de 2030

+ ISS fixo implementado na Regiao dos
Cocais até dezembro de 2024

- Pacotes de incentivos fiscais para
empresas MPEs até dezembro de 2024

» Criacao de 1 Centro de Convencoes na
Regiao dos Cocais até dezembro de 2030

INICIATIVAS PRIORITARIAS (Acdes)

1. Realizar uma reuniao estratégica junto aos empresarios de Sao Paulo com objetivo de
viabilizar a expansao das empresas para o parque industrial da Regiao dos Cocais.

2. Promover um encontro com autoridades publicas e privadas para lancamento do Cidade
Empreendedora e destravamento do parque industrial.

3. Articular com a FTL a implantacao do transbordamento de graos.

4. Implementacao da Lei Geral de Micro e Pequenas Empresas no municipio de Coelho Neto.

5. Requerer junto aos 6rgaos competentes a redacao da Lei Municipal de Caxias 2.620 de 20 de
marco de 2023, que trata do ISS FIXO.

6. Realizar levantamento junto aos municipios sobre as outorgas para emissao de licengas.

7. Requerer a implantacao de outorgas para emissao de licengas nos municipios que ainda nao
possuem.

8. Pleitear junto aos entes publicos incentivos fiscais para implantacao de novos empreendimentos.

9. Articular com o setor publico a construcao de 1 Centro de Convengoes na Regiao dos Cocais.

10. Promover eventos com objetivo de geracao de negocios na Regiao dos Cocais.

Ve oY,
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ESTRATEGIA 2:

IMPLEMENTAR PROGRAMAS DE
APOIO, ESPECIFICOS PARA MPE E MEI,
INCLUINDO ACESSO FACILITADO AO
CREDITO

META:

« Pacotes de incentivos financeiros MPEs e
MEls até dezembro de 2024

» Programas de apoio implementados até
dezembro de 2025

INICIATIVAS PRIORITARIAS (Acoes)

1. Firmar parcerias estratégicas para oferta de treinamentos, workshop para MPEs e MEls.

2. Revisar Lei Geral das MPEs e MEIs nos municipios implantados.

3. Realizar campanhas de orientacao aos microempresarios para o acesso as informagdes
sobre programas de apoio disponibilizados.

4. Criar canal de informacoes e divulgacao dos programas de apoio disponiveis.

ESTRATEGIA 3:

PROMOVER CAPACITACAO E REDES DE
COLABORACAO PARA ESTIMULAR O
EMPREENDEDORISMO E A CRIACAO DE

META:

« Programa de capacitacao para
empreendedores implementado na
regiao até dezembro de 2025

EMPREGOS NA REGIAO
INICIATIVAS PRIORITARIAS (Acdes)

1. Realizar diagnostico das demandas para capacitagoes nos municipios.

2. Implantar sala de treinamentos em toda Regiao dos Cocais.

3. Sensibilizar a participagao efetiva de empresarios em formagoes de gestao de negocios,
principalmente os ofertados pelo Sebrae, Senar, Senac e Senai.

4. Implantar o projeto “MEU PRIMEIRO NEGOCIO”.

5. Incentivar a criacao e fortalecimento de grupos empreendedores na Regiao dos Cocais.

ESTRATEGIA 4: META:

CRIAR UM CENTRO DE ECOSSISTEMADE | - 1 Centro de Ecossistema de

INOVACAO DA REGIAO DOS COCAIS Inovacao criado até dezembro de 2026

» 5 hubs de inovagao na Regiao dos Cocais
até dezembro de 2026

INICIATIVAS PRIORITARIAS (Acdes)

1. Realizar reunides de sensibilizacao nos municipios com os setores publico e privado quan-
to a importancia do Centro de Ecossistema de Inovagao.

2. Firmar parceria com setor publico e privado em prol da criacao do Centro de Ecossistema
de Inovacao.

3. Realizar reunides de sensibilizacao nos municipios com os setores publico e privado
quanto a importancia da criagao dos hubs de inovacao.

4. Firmar parceria com setor publico e privado em prol da criacao dos hubs de inovagao nos
municipios da regiao dos cocais.

5. Pleitear recursos financeiros para equipar e mobiliar o centro e os hubs de inovacao da
Regiao dos Cocais.
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METAS E INICIATIVAS PRIORITARIAS PARA FORTALECER A CADEIA PRODUTIVA
SUSTENTAVEL DA AGRICULTURA FAMILIAR E DO AGRONEGOCIO, AGREGANDO VALOR
POR MEIO DA TECNOLOGIA E INOVACAO

ESTRATEGIA 1: META:

PROPORCIONAR AOS PRODUTORES » 500 atendimentos realizados nos
RURAIS, ASSOCIAGOES E municipios da Regiao dos Cocais até
COOPERATIVAS ACOMPANHAMENTO dezembro de 2024

JURIDICO, CAPACITA(;OES E

ASSESSORIAS TECNICAS

INICIATIVAS PRIORITARIAS (Acdes)

1. Elaborar diagnostico situacional para levantamento das demandas relacionadas a
economia criativa, agricultura familiar e agronegocio.

2. Elaborar e implementar um PTC voltado para a economia criativa, agricultura familiar e agronegocio.

3. Firmar parcerias estratégicas para execucao do PTC.

ESTRATEGIA 2: META:

PROMOVER A CERTIFICACAO DE + Certificacao de 10 produtos até dezembro
PRODUTOS DA RE(jIﬂO DOS COCAIS NO de 2026

AMBITO DOS NEGOCIOS RURAIS

INICIATIVAS PRIORITARIAS (Acoes)

1. Criar grupos de estudo para o desenvolvimento de critérios norteadores com foco em
projetos de lei para certificacdes através de leis municipais e estaduais.

2. Articular junto aos orgaos credenciados a certificacao e fiscalizagao do selo.

3. Promover a comercializagao dos produtos certificados dentro dos comércios locais da
Regiao dos Cocais.

ESTRATEGIA 3: META:

FOMENTAR AUTONOMIA FINANCEIRA * 30 projetos corporativos aprovados para

DOS NEGOCIOS RURAIS DA REGIAO captagao de recursos até dezembro/2026

DOS COCAIS + 100 projetos individuais aprovados para
captacgao de recursos até dezembro/2026

INICIATIVAS PRIORITARIAS (Acdes)

1. Promover encontros com agentes financeiros para alavancar a rede de contatos e facilitar
o crédito nos negocios rurais.

2. Consolidar parcerias com instituigdes financeiras e investidores para fomentar créditos.

3. Proporcionar capacitacao em Gestao de Pessoas, Educagao Financeira, Formacao de Pre-
cos, Marketing e Empreendedorismo para os negocios rurais.

Ve oY,
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ESTRATEGIA 4: i META:

DESENVOLVER SOLUGOES  Criacao de 50 Startups ate
|NOVA[‘)0RASI DISRUPTIVAS, dezembro /2027
ADAPTAVEIS PARA DESENVOLVIMENTO
DO EMPREENDEDORISMO DOS
NEGOCIOS RURAIS

INICIATIVAS PRIORITARIAS (Acdes)

1. Aplicar treinamentos sobre empreendedorismo e inovagao para as comunidades locais (3
em cada municipio).

2. Criar centros locais (HUBs) com profissionais capacitados, para acompanhamento do em-
preendedor/inovador.

3. Capacitar o empreendedor/inovador para a realizagdo de vendas de seus produtos (locais,
marketplace, exportacao).

4, Utilizar tecnologias disruptivas (ideathons, hackathons, aplicativos, plataformas digitais,
gameficacdo e automacdo) para educacgao/capacitacao de empreendedores.

TURISMO

METAS E INICIATIVAS PRIORITﬂRlAS PARA TORNAR A REGIAO DOS COCAIS UM DESTINO
TURISTICO RECONHECIDO NO NORDESTE DO BRASIL

ESTRATEGIA 1: . META:

ESTRUTURAR O SISTEMA TURISTICO | - Secretarias de Turismo implementadas nos

DOS MUNICIPIOS DA REGIAO DOS municipios da regido até dezembro/2024

COCAIS - Conselho de Turismo implantado nos
municipios da regido até dezembro/2024

INICIATIVAS PRIORITARIAS (Acdes)

1. Promover a criacao de secretarias/coordenagoes/departamentos especificos de Turis-
mo em todos os municipios participantes do LIDER Cocais.

2. Realizar foruns de Turismo na regiao.

3. Firmar parcerias com as instituicoes de ensino para treinamento de profissionais da
cadeia do Turismo.

4. Melhorar a infraestrutura: estradas, rodoviarias, sinalizagao e internet em todos os pontos
turisticos da regiao.

5. Criar/formalizar conselhos e associagoes afins para o Turismo.

6. Orientar e capacitar os interessados para captacao de recursos atraves de projetos.
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ESTRATEGIA 2: META:

CRIAR A “ROTA DOS ENCANTOS", * Roteiros turisticos dos municipios criados
INTEGRANDO OS ATRATIVOS TURISTICOS até dezembro/2025

DOS MUNICIPIOS DA REGIAO

INICIATIVAS PRIORITARIAS (Acoes)

1. Fazer mapeamento/inventario turistico de cada municipio participante do LIDER Cocais.
2. Criar calendario de eventos, sendo um local (por municipio) e um regional.

3. Investir em marketing e publicidade com parceria publico-privado.

4. Realizar campanha de conscientizagdo (pertencimento) para a comunidade local.

5. Fortalecer o turismo receptivo na regiao (city tour e treinamento de guias).

7. Monitorar e avaliar partindo de indicadores-chave de cada municipio do LIDER Cocais.

Os desafios estabelecidos pelos 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel e suas 169 metas universais encontram-se alinhados a Agenda
de Desenvolvimento Regional dos Cocais/MA nos seus macro-objetivos,
estrategias e metas, que se entrelacam e contribuem para o alcance dos ODS
no nivel regional conforme quadros de identificacao abaixo:

AMBIENCIA DE NEGOCIOS

ERRADICACAD TRABALHO DECENTEE REDUGAO DAS PARCERIAS EMEIDS

DAPDBREZA B CRESCIMENTD I DESIGUALDADES 1 DEIMPLEMENTACAD
ECONOMICD
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TURISMO

ERRADICAAD TRABALHO DECENTEE REDUGAD DAS PARCERIAS EMEIDS

DAPDEREZA CRESCIMENTD 10 DESIGUALDADES 1 DEIMPLEMENTACAD

ECONDMICD

Pl ﬁ/‘ « %' @

NEGOCIOS RURAIS

TRABALHO DECENTEE 1 REDUGAD DAS

CRESCIMENTD
ECOROMICO DESIGUALDADES

A
ﬁ/i =)
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Desde a sua implantagao, o Programa LIDER Cocais/MA tem estimulado a
mobilizagao, articulagao, planejamento para o desenvolvimento dessa regiao,
integrando empresarios, gestores publicos e representantes de organizacoes
sociais no esforco de promover o desenvolvimento regional sustentavel.

A Agenda de Desenvolvimento Regional tem como proposito contribuir
diretamente para a criacao de um ambiente economico mais favoravel para
0s pequenos empreendimentos empresariais, rurais e urbanos, estando
plenamente alinhada com o direcionamento estratégico do Sebrae Maranhao,
que se apresenta como principal apoiador das agoes que compoem a Agenda.
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Os principais legados do Programa LIDER sao:

 Criacao e manutencao de uma Agenda de Desenvolvimento Sustentavel
da regiao, por meio da metodologia do programa LIDER;

» Constituicaode grupo coesoeintegrado de lideresvoluntarios, legitimos
representantes da sociedade e impulsionadores do desenvolvimento
da regiao;

 Fortalecimento da relagao institucional do Sebrae com orgaos publicos
e entidades privadas, visando a consolidacao de um ambiente favoravel
ao desenvolvimento dos pequenos negocios.

Assim, sao fundamentais a articulagao institucional e o apoio a organizacao
dos lideres, para que assumam a corresponsabilidade na concretizagao do
tao almejado desenvolvimento sustentavel, proporcionando um ambiente
de oportunidades a todos os seus habitantes para crescer, prosperar e
usufruir de um alto nivel de qualidade de vida. O Sebrae e os lideres da
Regiao dos Cocais acreditam neste sonho e conclamam as instituicoes e
demais liderangas a abragarem esta causa, pois representam A FORCA DE
UMA REGIAO!

Ve oY,
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